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I . RAPPORT SEMESTRIEL D'ACTIVITE 

1. PRESENTATION GENERALE DES ACTIVITES, DES 

RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIERE DU 1ER 

SEMESTRE 2018 

(a) Principaux chiffres du 1er semestre 2018 

 

Résultat des activités de gestion d'actifs 9,2 2,9

 - 36,0  

   

Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 0,5 - 

Résultat des activités d'investissement - 72,4 99,0 

Résultat financier - 12,6 - 9,7 

Charge non récurrente d'attribution d'actions gratuites4 - 3,2 - 

Impôt sur les bénéfices - 2,2 - 5,8 

Intérêts ne conférant pas le contrôle - 0,6 - 0,6 

Résultat net, part du groupe - 81,4 85,9 
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(b) Activités du 1  semestre 2018 
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2. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES CONSOLIDES 

SEMESTRIELS RESUMES 2018
 

(a) Commentaires des résultats consolidés semestriels résumés 2018 

(i) Résultat des activités de gestion d’actifs 

 

 

 

 

 

   



 

 

 

 

   

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

Activités de gestion 

d’actifs 
69 points de base

 

 

 

   

Marge 

opérationnelle 
25,7% 11,6%

 

   

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

   

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Activités de gestion d’actifs

Revenus des 
activités de gestion 

d’actifs 

au 30 juin 2018 

Dette 
privée

Immobilier
Stratégies 
liquides

Private 
equity

Revenus 

nets 
16,7 8,5 9,1 1,5 35,8

32,9

2,9



 

 

 

Activités 

de 
gestion 
d’actifs

Revenus des 
activités de  

gestion d’actifs 
 

au 30 juin 2017Dette 
privée

Immobilier
Stratégies 
liquides

Private 
equity

Revenus 

nets 
13,3 4,6 7,2 - 25,1

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

(b) Liquidités et sources de financement 

 



 

 

 

 

   

(c) Évolution des capitaux propres 

  

   

 

 

Capitaux propres consolidés (part du Groupe) 2 292,6  



 

 

 

(d) Actionnariat de la Société au 29 juin 2018 

 



 

 

 

3. ÉVENEMENTS SIGNIFICATIFS DEPUIS LE 30 JUIN 2018 

ET PERSPECTIVES 2018
 

(a) Evénements significatifs intervenus depuis le 30 juin 2018 

(i) Evènements significatifs intervenus entre le 30 juin 2018 et la date d’arrêté des comptes semestriels 

(i) Evènements significatifs intervenus depuis la date d’arrêté des comptes semestriels 



 

 

 

 

(b) Perspectives 2018 



 

 

 

4. AUTRES INFORMATIONS
 

(a) Transactions avec les parties liées 

(b) Principaux risques 



 

 

 

II. COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS 

RESUMES 2018 

1. COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS RESUMES 2018
 

1. État de la situation financière consolidée 

Actif ( Notes 30 juin 2018 31 décembre 2017 

ACTIFS NON COURANTS 

Total Actifs non courants 
 

2 186 665 1 807 617 

ACTIFS COURANTS 
   

Total Actifs courants 
 

717 339 1 327 705 

TOTAL DES ACTIFS 
 

2 904 004 3 135 322 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Passif Notes 30 juin 2018 31 décembre 2017 

Capitaux Propres 3. 2 312 524 2 529 668 

PASSIFS NON COURANTS 
   

Total Passifs non courants 
 

553 076 548 899 

PASSIFS COURANTS 
   

Total Passifs courants 
 

38 405 56 755 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 2 904 004 3 135 322 

 



 

 

 

2.  État du compte de résultat consolidé

Notes 
S1 2018 
(6 mois) 

S1 2017 
(6 mois) 

Revenus nets des sociétés de gestion 5.19 35 766 25 148 

Variation de juste valeur 5.20 -71 818 98 582 

Autres revenus du portefeuille 5.21 35 808 23 019 

Revenus du portefeuille  
 

-36 010 121 601 

Charges opérationnelles 5.22 -66 148 -44 832 

Résultat des activités d’investissement et de gestion 
d’actifs avant quote-part du résultat net des entreprises 
mises en équivalence 

 
-66 392 101 917 

Résultat des activités d’investissement et de gestion 
d’actifs après quote-part du résultat net des entreprises 
mises en équivalence 

 
-65 853 101 917 

Résultat financier 
 

-12 622 -9 664 

Résultat avant impôt 
 

-78 475 92 253 

Résultat net 
 

-80 725 86 488 

Résultat net, part du groupe 
 

-81 374 85 923 

Résultat par action (en euros) 



 

 

 

Notes 
S1 2018 
(6 mois) 

S1 2017 
(6 mois) 

Résultat net 
 

-80 725 86 488 

Résultat global consolidé 
 

-79 281 86 112 

 

 

 

 



 

 

 

3. Variation des capitaux propres 

 

 Capital Social Primes 
Réserves 
Groupe 

Situation au 31 décembre 2016 650 098 379 004 29 019 

Situation au 30 juin 2017 850 757 527 535 112 114 

Situation au 31 décembre 2017 1 233 597 840 567 113 369 

Situation au 30 juin 2018 1 237 755 844 033 292 940 

 

 

 

 

                                                           
 

 



 

 

 

 

Actions propres 
Ecart de 

conversion 
Résultat 

de la période 
Capitaux 

Propres Groupe 

Intérêts ne 
conférant pas 

le contrôle 

Capitaux 
Propres 

consolidés 

0 -838 72 444 1 129 726 2 627 1 132 353 

-647 -1 214 85 923 1 574 468 19 031 1 593 499 

-1 025 -1 422 314 383 2 499 468 30 200 2 529 668 

-792 21 -81 374 2 292 584 19 940 2 312 524 

 

 

 

 

 



 

 

 

4. Tableau des flux de trésorerie 

S1 2018 
(6 mois) 

S1 2017 
(6 mois) 

2017 
(12 mois) 

Revenus des sociétés de gestion  
 

34 012 23 196 53 741 

Portefeuille d'investissement non courant 
 

-414 717 -454 559 -141 649 

 

 

 

Portefeuille d'investissement courant 
 

-692 50 478 -19 924 

 

 

 
 

Autres investissements dans des sociétés en 
périmètre de consolidation  

0 0 -50 667 

Dettes, créances sur portefeuille et actifs 
financiers  

190 923 0 -195 297 

Portefeuille d'instruments dérivés 
 

0 0 0 

Produits / charges nets sur équivalents de 
trésorerie  

642 -1 964 -1 786 

Charges opérationnelles et variation du 
besoin en fonds de roulement  

-100 625 -34 269 -82 674 

Impôt 5.15 -5 053 -20 423 -30 606 

Flux de trésorerie opérationnels 
 

-295 508 -437 541 -468 861 

Augmentation de capital 
 

0 215 313 909 023 

Dividendes versés 
 

-137 139 -276 -878 

Emprunts 5.14 -3 229 212 780 328 764 

Découverts bancaires 
 

-42 84 35 

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de 
financement  

-90 690 427 886 1 247 593 

Variation de trésorerie théorique 
 

-386 198 -9 655 778 732 



 

 

 

5. Notes et annexes aux états financiers établis sous le référentiel IFRS 
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Société mère 

Société Forme Adresse 
Méthode de 

consolidation 

Entités consolidées par 
intégration globale 

Forme Adresse 
% d'intérêts 

30 juin 
2018 

31 déc. 
2017 

                                                           
 

 
 



 

 

 

 

Entités consolidées par mise en 
équivalence 

Forme Adresse 
% d'intérêts 

30 juin 
2018 

31 déc. 
2017 

 

Filiales de Tikehau Capital répondant aux conditions de l’exemption IFRS 10 et sociétés associées 
évaluées à la juste valeur 

Entités d'investissement à la 
juste valeur 

Forme Adresse 

% d'intérêts 
Niveau de 
contrôle 30 juin 

2018 
31 déc. 

2017 
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S1 2017 
(6 mois) 

Activités 
d'investissement 

Activités de 
gestion d'actifs 

Revenus nets des sociétés de gestion 25 148 0 25 148 

Revenus du portefeuille  121 601 121 601 0 

 

101 917 99 012 2 904 

Résultat des activités d’investissement et de gestion 
d’actifs avant quote-part du résultat net des entre-
prises mises en équivalence 

101 917 99 012 2 904 

Résultat financier -9 664 -9582 -81 

 -5 765 
-1 966 

 
-3 799 

RESULTAT NET 86 488 87 464 -976 



 

 

 

S1 2018 
(6 mois) 

S1 2017 
(6 mois) 

Revenus nets des sociétés de gestion 35 766 25 148 

 
Activités 

d'investissement 
Activités de 

gestion d'actifs 

 

 

Activités 
d'investissement 

Activités de 
gestion d'actifs 



 

 

 

31 déc. 
2017 

Entrée 
périmètre 

Augmenta-
tion 

Diminution 30 juin 2018 

Total immobilisations incorporelles 331 543 0 75 -24 331 594 

Total immobilisations corporelles 1 915 0 921 0 2 836 

Total immobilisations corporelles 
et incorporelles 

333 458 0 996 -24 334 430 

Portefeuille Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 
Non 

Consolidé 

Juste valeur au 31 décembre 2017 1 456 045 539 589 60 300 855 701 455 

Juste valeur au 30 juin 2018 1 832 327 697 599 51 200 1 083 029 500 



 

 

 

Acquisitions de titres - variation bilancielle 469 066 

Acquisition du portefeuille d'investissement - tableau des flux de trésorerie 472 595 

30 juin 2018 31 décembre 2017 

1 844 948 

16 762 

30 juin 2018 31 décembre 2017 

 

30 juin 2018 31 décembre 2017

30 juin 2018 31 décembre 2017 

Clients et comptes rattachés 17 968 15 894 

Total autres créances et actifs financiers 51 322 227 261 

 



 

 

 

Portefeuille Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 

Juste valeur au 31 décembre 2017 109 121 109 121 0 0 

Juste valeur au 30 juin 2018 108 819 108 819 0 0 

30 juin 2018 31 décembre 2017 

Acquisitions de titres - variation bilancielle  955 

Acquisition du portefeuille d'investissement - tableau des flux de trésorerie  1 118 

30 juin 2018 31 décembre 2017 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 522 378 908 577 

Trésorerie, équivalents de trésorerie et actifs financiers 
de gestion 

539 231 975 429 

30 juin 2018 31 décembre 2017 

Actions existantes en fin de période 103 146 248 102 799 748 



 

 

 

Nombre moyen pondéré d'actions après dilution19 105 499 935 87 124 865 

Actions après dilution en fin de période 105 743 663 104 917 181 

30 juin 2018 31 décembre 2017 

31 décembre 2017 31 décembre 2016 31 décembre 2015 

30 juin 2018 31 décembre 2017 

Total 554 191 547 732 
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Total Obligations Emprunts 
Intérêts 
courus 

Frais  
d'émission 
d'emprunt 

Autre 

Endettement au 31 décembre 2017 547 732 300 000 255 118 1 744 -9 131 1 

Endettement au 30 juin 2018 554 191 300 000 255 158 7 652 -8 619 0 

Echéance à 
moins d'un 

an 

Echéance de 
un à cinq 

ans 

Echéance à 
plus de cinq 

ans 
Total 

Situation au 30 juin 2018 
    

Total 7 561 246 630 300 000 554 191 

Echéance à 
moins d'un 

an 

Echéance de 
un à cinq 

ans 

Echéance à 
plus de cinq 

ans 
Total 

Situation au 31 décembre 2017 
    

Total 1 770 245 962 300 000 547 732 



 

 

 

S1 2018 
(6 mois) 

S1 2017 
(6 mois) 

Total -2 249 -5 765 

S1 2018 
(6 mois) 

S1 2017 
(6 mois) 

                                                           

 

 



 

 

 

31 décembre 2017

Stock déficit reportable au taux normal local 82 986

Stock déficit reportable au taux réduit local 4 935

 

    

     

     

 

     

     

 

 



 

 

 

Caractéristiques du plan général d’actions gratuites 2017 (« Plan All ») mis en place au niveau de Tikehau 
Capital SCA 

Caractéristiques du plan individuel d’actions gratuites 2017 (« Plan One Off ») mis en place au niveau de 

Tikehau Capital SCA 

 

Caractéristiques du plan d’actions gratuites 2018 (« Plan AGA 2018 ») mis en place au niveau de 
Tikehau Capital SCA  



 

 

 

Caractéristiques du plan d’actions de performance 2018 (« Plan d'Actions de Performance 2018 ») mis en place 
au niveau de Tikehau Capital SCA  

Caractéristiques du plan d’actions gratuites des plans de remplacement TIM 2016   



 

 

 

 

S1 2018 
(6 mois) 

% d'intérêt 
S1 2017 
(6 mois) 

% d'intérêt 

Total 649 
 

564 
 

30 juin 2018 % d'intérêt 
31 décembre 

2017 
% d'intérêt 

Total 19 940 
 

30 200 
 

S1 2018 
(6 mois) 

S1 2017 
(6 mois) 

TOTAL 35 766 25 148 



 

 

 

S1 2018 
(6 mois) 

S1 2017 
(6 mois) 

TOTAL -71 818 98 582 

S1 2018 
(6 mois) 

S1 2017 
(6 mois) 

Revenus du portefeuille non courant 35 708 22 729 

Revenus du portefeuille courant 100 290 

TOTAL 35 808 23 019 

S1 2018 
(6 mois) 

S1 2017 
(6 mois) 

Autres charges opérationnelles nettes -2 830 -5 816 

Total -66 148 -44 832 



 

 

 

S1 2018 
(6 mois) 

S1 2017 
(6 mois) 

Total -114 58 

S1 2018 
(6 mois) 

S1 2017 
(6 mois) 

 



 

 

 

S1 2018 

(6 mois)

S1 2017 

(6 mois)

Rémunération de TCGP 29 951 13 466

Rémunération facturée à Salvepar par TCA22 - 650 

TOTAL 29 951 14 116 

S1 2018 

(6 mois)

S1 2017 

(6 mois)

 - 

TOTAL 33 987 - 

 

                                                           
 

 



 

 

 

Investissements dans les fonds 
au 30 juin 2018

 

 

 

                                                           
 

 
 



 

 

 

Investissements dans les fonds 
au 31 décembre 2017

 

 

 

                                                           
 

 
 



 

 

 

Activités de Collateralized Loan Obligation (« CLO ») 

Catégorie 

d’obligations 
émises

Note 
(Moody’s/Fitch)

Montant 
Coupon

Maturité finale 

post- 
refinancement

TOTAL  354 700   



 

 

 

Catégorie 
d’obligations 

émises

Note 

(Moody’s/Fitch)

Montant 
Coupon

Maturité 

finale

TOTAL  414 200   

 

Catégorie 
d’obligations 

émises

Note 

(Moody’s/Fitch)

Montant 
Coupon

Maturité 

finale

TOTAL  435 150   

 



 

 

 

30 juin 2018 31 décembre 2017

Actifs éligibles aux commissions de surperformance 3 961

Actifs sous gestion 5 611 5 090

3 019 

2 592 

a) Exposition aux risques des dettes bancaires 

Montant 
en devise

30 juin 2018 31 décembre 2017

Dette bancaire en devise    

5,0 

 

Notionnel
Taux fixe 
moyen

Maturité 
moyenne

Au 30 juin 2018 328,1 0,57% 5,9 ans 

 



 

 

 

b) Exposition aux risques du portefeuille d’investissement 

Risque de 
change

Marchés 

actions 
cotées

Marchés 

actions non 
cotées

30 juin 2018
31 décembre 

2017

TOTAL    1 941,1 1 565,2

 

30 juin 2018 31 décembre 2017

TOTAL 1 030,2 865,0

 

                                                           

 



 

 

 

30 juin 2018 31 décembre 2017

TOTAL 122,5 118,0

 

30 juin 2018 31 décembre 2017



 

 

 

Fonds 
d’investissement

Méthode 
de valorisation

Données non 
observables

Rang
Juste Valeur 
en millions 

d’euros

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

   

 

 

  

   

Total fonds d’investissement > 3 M€ 79,9

 

 

                                                           

 



 

 

 

Appréciation de 
10% de l'euro par 

rapport à la devise

Dépréciation de 
10% de l'euro par 

rapport à la devise

Au 30 juin 2018   

Au 31 décembre 2017   

 

Montant au 
30 juin 2018 

Montant au 
31 décembre 2017 

Description 
Valeur de la 

garantie donnée 
Valeur de la 

garantie donnée 

TOTAL ENGAGEMENTS DONNES 798 186 457 499

 



 

 

 

Description 
Montant au 
30 juin 2018 

Montant au 
31 décembre 2017 

TOTAL ENGAGEMENTS REÇUS 900 000 900 000 

Rachat de la participation d'Amundi dans Tikehau Capital Europe 

IREIT Global Group 

Cession de la participation dans Naturex 

Projet d'acquisition de Sofidy 



 

 

 

2. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR 

LES COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS RESUMES 

2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

III. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU 

RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2018 

 

Attestation du responsable du Rapport financier semestriel 

 



 

 

 


