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INFORMATIONS IMPORTANTES

INFORMATIONS IMPORTANTES

Termes définis

Dans le présent Document de référence, 'expression la
« Société » désigne la société Tikehau Capital SCA. Les
expressions « Tikehau Capital » et le « Groupe »
désignent Tikehau Capital SCA, ses filiales
consolidées, succursales et participations prises dans
leur ensemble. Un glossaire des principaux termes
définis utilisés dans le présent Document de référence
figure 4 la Section X.5 (Glossaire) du présent
Document de référence.

Le présent Document de référence décrit Tikehau

Capital tel que le Groupe existe a la date
d’enregistrement du présent Document de référence.

Informations comptables et financiéres

Le présent Document de référence présente les états
financiers consolidés de Tikehau Capital établis en
normes IFRS (International Financial Reporting
Standards) telles qu'adoptées par 'Union Européenne
(« IERS ») pour l'exercice clos le 31 décembre 2016.
Ces états financiers figurent au Chapitre V (Comptes
consolidés et informations financieres pro forma au
31 décembre 2016) du présent Document de
référence.

Sauf indication contraire, les données chiffrées utilisées
dans le présent Document de référence sont extraites
des états financiers consolidés de la Société.

Certaines données chiffrées (y compris les données
exprimées en milliers ou en millions) et pourcentages
présentés dans le présent Document de référence ont
fait 'objet d’arrondis. Le cas échéant, les totaux
présentés dans le présent Document de référence
peuvent légerement différer de ceux qui auraient été
obtenus en additionnant les valeurs exactes (non
arrondies) de ces données chiffrées.

Informations prospectives

Le présent Document de référence contient des
indications sur les perspectives et les axes de
développement de Tikehau Capital. Ces indications
sont parfois identifiées par I'utilisation du futur, du
conditionnel ou de termes & caractere prospectif tels
que « considérer », « envisager », « penser », « avoir
pour objectif », « sattendre 4 », « entendre », « devoir »,

« ambitionner », « estimer », « croire », « souhaiter »,
« pouvoir », ou, le cas échéant, la forme négative de
ces mémes termes, ou toute autre variante ou
expression similaire. Ces informations ne sont pas des
données historiques et ne doivent pas étre interprétées
comme des garanties que les faits et données énoncés
se produiront. Ces informations sont fondées sur des
données, des hypotheses et des estimations considérées
comme raisonnables par la Société. Elles sont
susceptibles d’évoluer ou d’étre modifiées en raison des
incertitudes lies notamment 2 lenvironnement
économique, financier, concurrentiel et réglementaire.
Ces informations sont mentionnées dans différentes
sections du présent Document de référence et
contiennent des données relatives aux intentions, aux
estimations et aux objectifs de Tikehau Capital
concernant, notamment, le marché, la stratégie, la
croissance, les résultats, la situation financiere et la
trésorerie de Tikehau Capital. Les informations
prospectives mentionnées dans le présent Document
de référence sont données uniquement a la date
d’enregistrement du présent Document de référence.
Sauf obligation législative ou réglementaire qui
sappliquerait, la Société ne prend aucun engagement
de publier des mises a4 jour des informations
prospectives contenues dans le présent Document de
référence afin de refléter tout changement affectant ses
objectifs ou les événements, conditions ou
circonstances sur lesquels sont fondées les informations
prospectives contenues dans le présent Document de
référence. Tikehau Capital opére dans un
environnement concurrentiel et en constante
évolution, il peut donc ne pas étre en mesure
d’anticiper tous les risques, incertitudes ou autres
facteurs susceptibles d’affecter son activité, leur impact
potentiel sur son activité ou encore dans quelle mesure
la matérialisation d’un risque ou d’'une combinaison
de risques pourrait avoir des résultats significativement
différents de ceux mentionnés dans toute information
prospective, étant rappelé quaucune de ces
informations prospectives ne constitue une garantie de
résultat.

Informations sur le marché
et la concurrence
Le présent Document de référence contient

notamment des informations sur les segments
d’activités sur lesquels Tikehau Capital est présent et
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sa position concurrentielle. (Voir la Section 1.5
(Tikehau Capital et son marché) du présent
Document de référence.) Certaines informations
contenues dans le présent Document de référence
sont des informations publiquement disponibles que
la Société considere comme fiables mais qui n’ont pas
été vérifides par un expert indépendant. La Société ne
peut garantir qu'un tiers utilisant des méthodes
différentes pour réunir, analyser ou calculer des
données sur les segments d’activités obtiendrait les
mémes résultats. Compte tenu des changements trés
rapides qui marquent le secteur d’activité de Tikehau
Capital, il est possible que ces informations s’averent
erronées ou ne soient plus a jour. Les activités de
Tikehau Capital pourraient en conséquence évoluer
de manitre différente de celles décrites dans le présent
Document de référence. Tikehau Capital ne prend
aucun engagement de publier des mises  jour de ces
informations, excepté dans le cadre de toute
obligation législative ou réglementaire qui lui serait

applicable.

INFORMATIONS IMPORTANTES

Le Groupe et les sociétés
de gestion du Groupe

Le présent Document de référence ne vaut en aucun
cas validation et/ou mise & jour des programmes
d’activité de chaque société de gestion.

Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités & prendre en considération
les facteurs de risques décrits au Chapitre I1I (Facteurs
de risques) du présent Document de référence avant de
prendre leur décision d’investissement. La réalisation
de tout ou partie de ces risques serait susceptible d’avoir
un effet négatif sur les activités, la situation, les résultats
financiers ou objectifs de Tikehau Capital. Par ailleurs,
d’autres risques, non encore actuellement identifiés ou
considérés comme non significatifs par la Société,
pourraient avoir le méme effet négatif et les
investisseurs pourraient ainsi perdre tout ou partie de
leur investissement.
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MESSAGE DE LA GERANCE

MESSAGE DE LA GERANCE

Lannée 2016 a représenté une étape majeure dans
I'histoire de Tikehau Capital et a marqué son entrée
dans une nouvelle phase de développement.

Avant d’exposer plus en détail ce qui a été accompli au
cours de cette année et nos ambitions pour les années
a venir, nous souhaitions partager quelques réflexions
quant aux tendances du marché.

2016 : un contexte de marché
conduisant a une prudence redoublée

De notre point de vue, 'année 2016 a été caractérisée
par des valorisations tres élevées partout dans le monde
et sur lensemble des classes d’actifs, aussi bien cotés
que non cotés. Ce constat nous incite & adopter une
approche résolument prudente et défensive dans nos
investissements.

Il est aujourd’hui patent que les politiques monétaires
accommodantes des principales banques centrales ont
conduit 2 un afflux de capitaux gonflant le prix des
actifs, sans pour autant que leurs effets se soient
ressentis de facon substantielle dans 'économie réelle,
en particulier, en raison du manque de réformes
structurelles et fiscales substantielles.

Par conséquent, une large part des investisseurs ont été
conduits a déployer du capital de fagon significative
pour des rendements potentiellement trop bas. De
notre point de vue, certains portefeuilles ne
rémunerent pas le risque.

Cet équilibre ne repose donc, a notre avis, que sur une
espérance de retour sur investissement qui ne peut étre
soutenue que par la concomitance :

* d’une hausse des résultats des entreprises justifiant
les multiples de valorisation (pour ce qui concerne
les actions) et les ratios d’endettement (pour ce qui
concerne la dette),

*de la réussite des politiques de diminution
progressive des liquidités par les banques centrales,
et

* de I'absence de choc exogene.

On ne peut que souhaiter la réunion de ces conditions,
mais l'approche que nous adoptons depuis la
fondation de Tikehau Capital nous conduit
naturellement a redoubler de prudence.

2016 : un tournant majeur
dans la croissance de Tikehau Capital

Cette prudence n’'a néanmoins pas freiné notre
croissance et 2016 a été une année déterminante pour
'avenir du Groupe.

Tikehau Capital a poursuivi son développement en
faisant croitre ses actifs sous gestion de pres de 57% et
en renforgant significativement ses fonds propres,
notamment grice a entrée & son capital de la société
d’investissement singapourienne Temasek, de la société
d’investissement FFP (société contrdlée par le groupe
familial Peugeot) et du Fonds Stratégique de
Participations. Ces nouveaux actionnaires supportent
la solidité du modele économique de Tikehau Capital,
confirment lattractivité de sa stratégie de croissance
rentable, et ouvrent de nouvelles perspectives de
développement, en particulier a 'international.

Parallélement, Tikehau Capital a poursuivi la mise en
ceuvre de sa stratégie, I'élargissement de son spectre
d’investissements et le développement de sa présence
internationale, a travers [élargissement de son
portefeuille de clients et des acquisitions ciblées dans
les domaines de la dette privée (avec la reprise I'activité
de dette senior européenne de Lyxor UK) et de
I'immobilier (avec lacquisition d’IREIT Global,
société de gestion d’'un fonds immobilier coté a
Singapour).

Enfin, Tikehau Capital a entrepris au cours de 'année
2016 le regroupement de ses méters et la
réorganisation de sa structure qui s'est achevée le
7 mars 2017 par son introduction en bourse. Tikehau
Capital est ainsi devenue la premiére société de gestion
d’actifs alternative a étre cotée sur Euronext Paris.

Cette cotation est déterminante et structurante pour
notre groupe en ce quelle améliore la lisibilité de son
modele économique. Celui-ci se distingue en effet par
notre profil atypique de gestionnaire multi-classe
d'actifs, mais surtout par notre capacité  investir dans
nos différents métiers aux cotés de nos clients. Clest
ce qui nous permet de créer un alignement d’intéréts
unique, que nous placons au coeur de notre modele et
qui constitue un élément-clé de son succes.

Tikehau Capital aujourd’hui

A fin 2016, Tikehau Capital gere 10 milliards d’euros
d’actifs adossés a 1,5 milliard d’euros de fonds propres
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pro forma que nous pouvons investir dans nos métiers,
que ce soit dans nos plateformes de gestion ou dans
les fonds que nous gérons. Nos équipes, fortes de
170 associés et collaborateurs, sont en permanence en
contact avec nos clients et a la recherche des
investissements apportant le meilleur couple
rendement/risque et ayant pour objectif la création de
valeur sur le long terme. Notre présence en Europe et
en Asie optimise notre capacité  saisir les meilleures
opportunités d’investissement.

A notre capacité A investir et identifier les meilleurs
investissements s'ajoute une approche disciplinée, qui
sappuie sur un processus d’investissement rigoureux
et une équipe de recherche de premier plan et qui nous
permet de continuer 2 investir en écant sélectifs et
disciplinés. La dispersion et la volatilité des
performances (entre les classes d’actifs, entre les
secteurs ou entre les entreprises d’'un méme secteur),
en augmentation partout dans le monde, devraient
confirmer la pertinence de notre approche.

Clest pour ces raisons que, dans un contexte de plus
grande incertitude qui, nous I'avons dit, renforce notre
prudence, nous abordons les années a venir avec un
optimisme résolu pour nos clients et pour nos
actionnaires.

Notre ambition et nos atouts

Nous avons annoncé lors de notre introduction en
bourse, notre objectif stratégique de devenir le leader

MESSAGE DE LA GERANCE

européen de la gestion alternative et de gérer
20 milliards d’euros d’actifs en 2020.

Afin d’atteindre cet objectif, nous poursuivrons au
cours de cette année notre développement en
particulier par la levée de nos fonds et 'acquisition de
nouveaux clients, mais aussi par croissance externe
lorsqu’elle s’avére en ligne avec nos objectifs de
rentabilité et de culture d’entreprise. Nous étudions
également opportunité de nouvelles implantations &
I'étranger. En termes géographiques, 'Amérique du
nord est une région particuli¢rement prometteuse dans
laquelle se trouvent de nombreux grands investisseurs
de long terme pour lesquels les fonds que nous gérons
se trouvent étre tres adaptés.

Mais ces objectifs ne sauraient exister sans le soutien de
notre culture entrepreneuriale, de notre approche
alliant prudence dans la gestion et audace dans le
développement, et de notre principe cardinal
d’alignement des intéréts de 'ensemble des parties
prenantes a Tikehau Capital : clients, actionnaires,
mandants et management.

Clest la raison pour laquelle nous tenons a notre
indépendance, garante de nos atouts. Forts de cette
indépendance, nous continuerons 2 servir nos
partenaires investisseurs et actionnaires.

Plus que jamais, 'indépendance forge la valeur.

Pour la Gérance

M. Antoine Flamarion

M. Mathieu Chabran
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

I. PRESENTATION DU GROUPE
ET DE SES ACTIVITES

1. Profil et historique

(a) Profil de Tikehau Capital
Présentation générale de Tikehau Capital

Tikehau Capital est un groupe de gestion d’actifs et
d’investissement créé a Paris en 2004 avec 4 millions
d’euros de fonds propres par Messieurs Antoine
Flamarion et Mathieu Chabran. Douze ans plus tard,
Tikehau Capital gere, directement ou indirectement,
10 milliards d’euros d’actifs' et dispose d’environ
1,5 milliard d’euros de fonds propres sur une base pro
forma. Le Groupe a construit sa dynamique de
développement autour de quatre lignes de métier : la
dette privée, l'immobilier, I'investissement en capital et
les stratégies liquides (gestion obligataire / gestion
diversifiée et actions). Le Groupe propose a ses
investisseurs des opportunités de placement alternatif
avec pour objectif la création de valeur sur le long
terme.

Pour Tikehau Capital, le choix de I'indépendance a
consolidé année apres année sa valeur et sa réputation
dans lindustrie de la gestion dactifs. Cette
indépendance a permis au Groupe de développer un
modele économique se distinguant par une capacité a
allouer son capital, notamment dans ses quatre lignes
de métier, et d’aborder ainsi son activité de fagon

flexible.

En soutenant par ses fonds propres les différentes
stratégies d’investissement du Groupe, Tikehau
Capital crée les conditions d’un alignement d’intéréts
clair entre le bilan du Groupe et les investissements
réalisés par ses investisseurs tiers. Cette approche est
centrale dans la construction d’une relation de
confiance avec ses actionnaires et ses investisseurs.
Détenu majoritairement par son management et par
des partenaires institutionnels de premier rang,
l'alignement d’intéréts est au cceur de la culture du
Groupe qui privilégie depuis sa création des valeurs
entrepreneuriales d’engagement, d’exigence et de
fiabilicé, alliées 2 des compétences reconnues en
maticre d’investissement.

Dans I'ensemble de ses stratégies, Tikehau Capital a
pour caractere distinctif d’accorder une importance de
premier plan 4 'analyse fondamentale et 4 la sélectivité
de ses investissements. Par ailleurs, depuis sa création,
Tikehau Capital privilégie les approches sur-mesure et
adaptées aux besoins de ses clients/investisseurs.

Créé a Paris, Tikehau Capital a poursuivi ces derniéres
années son développement en Europe 2 travers ses
bureaux de Londres, Milan et Bruxelles, puis en Asie
a Singapour. Leffectif total du Groupe (y compris celui
de Tikehau Capital Advisors) compte environ
170 collaborateurs et associés.

Lignes de métier de Tikehau Capital

Le Groupe optre au travers de quatre lignes de métier :

* La dette privée — Tikehau Capital est I'un des
pionniers des opérations de dette privée en Europe et
en France. Les équipes de dette privée du Groupe
sont impliquées sur des opérations de financement
en dette (dette senior, unitranche, mezzanine, etc.)
d’une taille comprise entre 10 et 300 millions d’euros
en qualité d’arrangeur ou de financeur. Cette ligne de
métier comprend également les activités de titrisation
dédiées aux CLO (collateralized loan obligations), un
produit spécialisé correspondant a des obligations
adossées 2 un portefeuille de préts A effet de levier.
Au 31 décembre 2016, les encours sous gestion des
fonds de dette privée de Tikehau Capital s’élevaient
3 4,9 milliards d’euros, soit 49% des actifs sous
gestion du Groupe. (Voir la Section 1.4(b) (Activités
de dette privée) du présent Document de référence.)

Limmobilier — Les activités d’investissement
immobilier de Tikehau Capital se focalisent
principalement sur 'immobilier commercial avec
une recherche particuliere d’opérations de cession-
bail (sale & lease back), dans lesquelles les véhicules
du Groupe interviennent en qualité d’acquéreur et
impliquant des contreparties (vendeuses puis, post-
opération, locataires) de qualité, ayant un potentiel
de génération de rendement ainsi qu'un potentiel de

1 Actifs sous gestion au 31 décembre 2016. Voir la Section 1.4(a)(ii) (L'allocation et les revenus du capital de Tikehau Capital) du présent Document

de référence.

DOCUMENT DE REFERENCE TIKEHAU CAPITAL 2016



PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

plus-value 2 la revente. Lactivité¢ d’investissement
immobilier de Tikehau Capital s'est développée a
travers la constitution de véhicules d’acquisition
dédiés a chaque transaction. Au 31 décembre 2016,
les encours sous gestion de I'activité immobiliere de
Tikehau Capital s’élevaient 2 1,8 milliard d’euros,
soit 18% des actifs sous gestion du Groupe. (Voir la
Section 1.4(c) (Activités immobilieres) du présent
Document de référence.)

Linvestissement en capital — Dans le cadre de cette
activité, le Groupe investit en capital (actions et
instruments hybrides donnant acces au capital) dans
des entreprises cotées et non cotées. A la date
d’enregistrement du présent Document de référence,
Pactivité d’investissement en capital du Groupe est
exercée exclusivement a partir des ressources propres
du Groupe (capitaux propres et endettement). Au
31 décembre 2016, lactivité d’investissement en
capital de Tikehau Capital gérait des actifs pour un
montant de 1,4 milliard d’euros!, soit 14% des actifs
sous gestion totaux du Groupe. (Voir la Section
1.4(d) (Investissement en capital) du présent
Document de référence.)

Les stratégies liquides — Cette ligne de métier
comporte deux activités : (i) la gestion obligataire et

de la détention économique de Tikehau Capital dans Duke Street LLP.

(i) la gestion diversifiée et actions, et présente la
spécificité d’étre exercée au travers de fonds dits
ouverts, soit desquels les investisseurs peuvent
décider de se désengager 4 tout moment en
demandant le rachat de leurs parts. Dans le cadre de
son activité de gestion obligataire, Tikehau Capital
investit dans des obligations émises par des
entreprises privées (obligations corporate) ou non,
ainsi qu'en titres investment grade (soit correspondant
a des entreprises ayant une signature de qualité) ou
a haut rendement (high yield). Dans le cadre de son
activité de gestion diversifiée et actions, Tikehau
Capital gere des fonds ouverts proposant d’accéder a
une gestion flexible diversifiée sur les marchés actions
et crédit. Au 31 décembre 2016, les encours sous
gestion des stratégies liquides de Tikehau Capital
s'élevaient a 1,9 milliard d’euros, soit 19% des actifs
sous gestion du Groupe. (Voir la Section 1.4(e)
(Stratégies liquides) du présent Document de
référence.)

Les performances de chacune de ces lignes de métier
sur I'exercice 2016 sont décrites dans la Section I1.2(a)
(Activités au cours de I'exercice 2016) du présent
Document de référence.

* Actifs sous gestion au 31 décembre 2016 intégrant une quote-part des actifs sous gestion de Duke Street LLP pour 0,2 milliard d’euros, qui tient compte
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